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Kort om Pemco

|nternagonalt industri- og handel skonsern innen olje, kjemikalier og
fornybar energi

Etablert 1983

3 divigoner — Kemetyl, Zenteum og Trepellets

Estimert omsetning 2009 NOK 3.4 milliarder

430 ansatte i 18 land

Norden som hjemmemarked, men utpreget internasonal profil




Overskt

Pemco AS
Norway

Administration & Finance

Business Development

|
Kemetyl
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Zenteum Wood Pellets




°oe®
Kemety KEIT]EtyI
» Europaedende leverander av bil-, hjem- og fritidskjemikalier
» Hovedkontor i Stockholm
» 6 fabrikker og 4 tankterminaler
» Omsetning MNOK 1,800 35 land
» Representert i ca 15,000 utsalgssteder | Europa
» Cab500 produkter
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http://www.kemetyl.com/Webdesk/netblast/pages/alias.html?id=440752
http://www.antibac.no/Webdesk/netblast/pages/alias.html?id=1021510
http://www.antibac.no/Webdesk/netblast/pages/alias.html?id=1021512

1918: Kemetyl
etablert

1998: Pemco gar
inn i konsument-
kjemikalier

Aggressiv vekst

Oppkjgp:

Oppkjap:

» Pemco kjaper
Kemetyl

PROCAR

» Flere mindre oppkjgp
(Haltermann, Neste)

> Integrasjon av
konsument- og
industridivisjonene

2001 - 2004 2005 - 2006
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Sales: MNOK 1800
EBITDA: MNOK 160

Ansatte: 370
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http://www.kemetyl.com/Webdesk/netblast/pages/alias.html?id=430794
http://arcus.no/
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Zenteum @

Etablert 2004

Distributer av spesialkjemikalier til oljeindustrien

Logistikk og tjenesteleverander for Infineum (Shell og Exxon)
Hovedkontor Manchester

Marked: Europa, Midtasten and Afrika (EMEA)

Omsetning ca MNOK 1,500
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Infineum Bulk

Bulk Supply
Points Zenteum

Central
Drumming Hub




Kontorer

» Nantwich/Manchester — Hovedkontor

» Rep kontorer:
= Warsawa
= Moskva
= Kiev
= Budapest
= Ggteborg
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Pemco AS
Norway

Administration & Finance

Business Development

|
Kemetyl
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Zenteum Wood Pellets
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Hvorfor Trepellets?

» Fornybar energ

» Marked med historisk og fremtidig sterk vekst
v' Miljgtrender
v' Myndighetskrav
v’ Skatter og avgifter
v' @konomisk attraktivt for brukere
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Biopellets as a new energy carrier for Europe

Mill Tonnes
120 -

Evolution of use of pellet

Gasifi
80
40 -
Coventional
biomass
0
2005 2010 2015

2020

Market user areas

Gasification
-2gen pellets used in
gas turbines and transport

Metal production
-2gen as metal
reduction material

Electric power
- co-firing pellets
in coal plants

Electric power/CHP
-Replacement of biomass
-and new plants

Heating
-Residential, Commercial
-and Industrial
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Trepelletsi Pemco
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Pemco AS
Norway
|
Wood Pellets

I

I I
Arbaflame AS Pemco Trepellets Holding AS
Norway Norway
I I
I I I I
ArbaPellets LTL NOR Pemco Trepellets AS | | Pemco Trapellets AB

Norway

Norway

Norway

Sweden
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Hvorfor kjgpe Statoil Trepellets?

Kompetent og erfaren organisagon
Omdgmme

Markedsposigon

Effektiv produksonsplattform

Betydelig potensial til avidereutvikle salg av ferdig varme konseptet
bade i Norge og Sverige
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Pemco Trepellets Konsern - Oversikt

» 2 pélletsfabrikker (Safle og Brumunddal):
v Produksjonskapasitet 60,000 mta
v’ Antatt produksjon 2009 er ca 50,000 mta

» Distribugon/salg:
v' 40% til egne varmesentraler
v 10%-15% i sekk (hovedsakelig Norge)
v' Resterende volum i bulk

» Organisagon:
v' Sentral organisasion for utvikling og salg av bade varmesentraler og
pellets
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Ambigjoner og utfordringer

> Hovedmal er vekst innen ferdig varme/naavarme
v Sverige er et modent pelletsmarked
v Norge virker vanskeligere, men stort potensial

» Tamarkedsansvar i Norge
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Sparsmal ?
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